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FALSAFAH, VISI DAN
MISI

........ (e

Visi

3

Menjadi Peneraju Misi
Kepada Universiti
Islam Integrasi
Kontemporari

o

Falsafah

Membentuk insan holistik
menerusi pendidikan
cemerlang dan penyelidikan
berimpak tinggi berasaskan
pengalaman pintar untuk
melestarikan masyarakat

Integrasi
Kecemerlangan Islam
dan Kontemporari demi
Manfaat Ummah

o

BIDANG TUJAHAN
@ Peradaban Islam

f Sains Kesihatan
Pertanian Lestari
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" MasaDepan

Bakat Pendigitalan dan
Berprestasi Kelestarian
Tinggi Universiti
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ST 1: GRADUAN
KALIS MASA
DEPAN

SP 1: KURIKULUM TERSEDIA MASA HADAPAN

4 Strategi 1‘ Inisiatif
1.+ Pelaksanaan (SP) 7/ 1L

il

INOVASI KEWANGAN
1.Program Akademik
Premium/Pesisir

PELANGGAN OPERASI
1.Rakan Sejawat 1.Inovasi Kurikulum 1.Kolaborasi Program
Antarabangsa dan (Program Akademik Akademik Global
Kolaborator Industri Fleksibel) 2.Global Sulam
2.Jaringan Global 3.Program digubal bersama

3.Pembelajaran Industri
Berasaskan Industri 4.Program D2D (Diploma
kepada Sarjana Muda)
5.Keterangkuman
Kepelbagaian Neuro

SP 2: EKOSISTEM PEMBELAJARAN LESTARI

il

) |

PELANGGAN OPERASI INOVASI KEWANGAN
1.Staf dan Pelajar 1.Hab Pembelajaran 1.Industri @ Kampus 1.Endowmen/Penajaan
Berteraskan Industri 2.Eduspark Ai Untuk Pelajar
2.Platform Digital 3.Pembelajaran Hibrid 2.0
3.Pembelajaran Sepanjang -Makmal Simulasi
Hayat 4.0 4.Pendidikan Digital

4.Ruang Pembelajaran Hijau Terangkum
5.Landskap Pembelajaran

Nexus



ST 1: GRADUAN
KALIS MASA

DEPAN

SP 3: PENDIDIKAN ANJAL BERTERASKAN NILAI (FlexS)

2 / v

PELANGGAN
1.Pelajar dan Staf

OPERASI
1.Citra FlexS
2.FlexS@Global
3.Anugerah Ikon Pelajar

FlexS@Kebangsaan

il

KEWANGAN

1.Penajaan/Endowmen

INOVASI
1.HILEAP (Program
Kepimpinan Holistik dan
Pembangunan Diri)
2.FlexS@Industri
3.Turath@FlexS UniSZA
4.Khidmat Komuniti
FlexS@Global
5.Saintis Tauhidik



ST 2: PENYELIDIKAN
BERIMPAK TINGGI

[ Strategi = 7 Inisiatif
: ~5

7/ Pelaksanaan (SP) - J'(J
DIKEMASKINI
SP 1: KECEMERLANGAN KESARJANAAN PENYELIDIK DAN BAKAT

DD DD

l

1.Program Inisiatif 1.Program Kertas 1.Program Kecemerlangan 1.Geran Penyelidikan
Penyelidikan Cadangan Penyelidikan Felo Penyelidik Secara
Prasiswazah Geran Luar Dua Peringkat
2.Program Penerbitan 2.Program Kerjasama Pasca
Berimpak Tinggi - Jurnal Doktoral
Berindeks 3.Program Penyelidik Muda
3.Program Reputasi (Junior)
Akademik - Persidangan  4.Program Penyelidikan SIG
Berindeks Kolaboratif
DIKEMASKINI 5.Profesor Mentor UniSZA

SP 2: PROGRAM UTAMA DAN KETERLIHATAN PENYELIDIKAN

DD DD

1.Program Keterlihatan 1.Program Pemindahan 1.1Daerah 1Industri 1.Program Pelancongan
RG lImu (KTP) 2.Program Pecutan Muslim
2.Program Padanan Keusahawanan Halal
Penyelidikan 3.Hab Edu-Tourism
3.Bicara Buku/ Bedah UniSZA
Buku 4.Makmal Warisan

Manuskrip Digital
5.Pengembangan Pusat
Kecemerlangan (CoE)



ST 2: PENYELIDIKAN
BERIMPAK TINGGI

DIKEMASKINI
SP 3: EKOSISTEM PENYELIDIKAN YANG KONDUSIF

DD DD

1.Pembangunan 1.Dashboard 1.Integrasi Sistem Kewangan 1.Penjanaan Pendapatan
Keupayaan Penyelidikan, Penyelidikan daripada Perkhidmatan
Pengurus Pembangunan, 2.Penstrukturan Semula Pakar
Penyelidikan Pengkomersialan & RDICE
Inovasi (RDCI) 3.Inisiatif Sumbangan
2.Program Sokongan Semula daripada Insentif/
Kluster Penyelidikan Honorarium
3.Pegawai Penyelidik 4.Kad Skor Prestasi bagi
(Operasi) Kumpulan Penyelidikan
(RG) dan Special Interest
Group (SIG)

5.Makmal Korporat
BARU
SP 4: KOLABORASI BERNILAI TINGGI

DD DD

1.Forum Industri 1.Kolaborasi bersama Pihak 1.Program Profesor Industri  1.Program Endowmen/

Berkepentingan (Alumni/ atau Kapten Industri Sumbangan/ Pendanaan
Nasional/ Industri/ Syarikat ~ 2.Felo Pelawat Terbilang Awam/ Kursi Industri
Multinasional (MNC) (DVF)

2.Program Libatsama Akademia (industri/antarabangsa)
@ Industri UniSZA 3.Program Afiliasi Dual

3.Program Penempatan Pelajar  Industri
Siswazah @ Pusat 4.Kolaborasi Antarabangsa
Penyelidikan/RG dan Jalinan Perikatan

Strategik
5.VCFARE 9



ST 2: PENYELIDIKAN
BERIMPAK TINGGI

DIKEMASKINI

SP 5: PEMINDAHAN HASIL PENYELIDIKAN, PENGKOMERSIALAN DAN

KEMAMPANAN PENDAPATAN

e 9

PELANGGAN OPERASI

1.Pengkomersialan Produk
dan Perkhidmatan Fakulti

2.Pendaftaran Harta Intelek

3.Platform Pasaran Harta
Intelek (Penyelidikan dan
Pembangunan) (R&D),
Produk dan Perkhidmatan

1.Program Sokongan
Pembentangan Dana
Pengkomersialan

1.Penjanaan daripada
Penyelidikan &
Pembangunan (R&D)
dan Perkhidmatan
Perundingan

1.Program Pecutan dan
Kelestarian Syarikat
Terbitan

2.Program Sokongan Syarikat
Pemula Pelajar dan Alumni

3.Program Pecutan
Pengkomersialan,
Pelesenan dan Pemindahan
Teknologi

4.Produk @ Agensi

5.Program Kelestarian
Kewangan RDICE

10



ST 3: BAKAT
BERPRESTASI TINGGI

SP 1: PELAN PENGGANTIAN

(e]
o
(o]

o
o
o

s mn
PELANGGAN OPERASI
1.Pengurusan 1.Program Pembangunan
Tertinggi / Kepimpinan
Pengurusan dan 2. Pemantauan Kolam
Profesional Bakat

3.Klinik Kepimpinan

SP 2: PENEMPATAN STAF

A

Jo
J
JO

PELANGGAN OPERASI
1.Dialog Staf dengan 1.Program Sangkutan

Bakat Terbaik 2.Hari Terbuka Sumber

Negara Manusia
3.Kolaborasi Strategik

Strategi =7 Inisiatif

Pelaksanaan (SP) 7 J (J
o 3

INOVASI KEWANGAN

1.Papan Pemuka Pelan 1.Pendanaan/
Penggantian Penajaan / Yuran
2.Bimbingan dan
mentoran dari Pakar
Luar (TOT)
3.Pemetaan Bakat
4.Modul Kompetensi
Kepimpinan
5.Buku Kepimpinan
Jauhar - CBTM with
Soul

eI /5

INOVASI KEWANGAN

1.Simposium Agenda 1. Yuran

Reformasi Perkhidmatan
Awam (ARPA) (Zon
Timur)
2.Chatbot HR
3.Pembelajaran Berterusan
4.Program Tanggungjawab
Sosial Korporat (CSR)
5.Healing Festival
(Pelancaran Sambutan
Bulan Kaunseling) dan
Hari Kesihatan Mental
Sedunia Peringkat-Negeri
Terengganu 11



ST 3: BAKAT
BERPRESTASI TINGGI

DIKEMASKINI

SP 3: PEMBANGUNAN BAKAT

AR

1
Jo
JO

PELANGGAN

1.Pengurusan Tertinggi /
Pengurusan dan
Profesional / Pelaksana

OPERASI

1.Kerjasama Strategik

2.Pemantapan Modul
Latihan

3.Impak Latihan secara
Berkala

SP 4: PENGIKTIRAFAN

D

Jo
J
JO

PELANGGAN

1.Pengurusan Tertinggi /
Pengurusan dan
Profesional / Pelaksana

OPERASI

1.Majlis Anugerah

2.Senarai anugerah yang
berpotensi

3.Penetapan Kriteria dan
rubrik

INOVASI

1.Pembangunan
Profesional Berterusan
(CPD)

2.Latihan Berimpak
Tinggi

3.KIK Peringkat Universiti
Awam

4.Buku Bakat Pentadbir

5.Profail Latihan
Berasaskan Kompetensi

INOVASI

1.Bakat Anugerah

2.Pemantapan Kolam
Bakat Anugerah

3.Penyertaan Anugerah
Baharu Berasaskan
Kepakaran

4.Papan Pemuka Kolam
Anugerah

5.Galeri Kecemerlangan
Bakat

&

KEWANGAN

1.Pendanaan / Penajaan /
Yuran

g

KEWANGAN

1. Pendanaan / Penajaan

12



ST 3: BAKAT
BERPRESTASI TINGGI

SP 5: TADBIR URUS BAIK DAN INTEGRITI

D

1
Jo
JO

PELANGGAN

1.Pengurusan Tertinggi
/ Pengurusan dan
Profesional

OPERASI

1.Pembudayaan Staf
Berintegriti

2.Pemerkasaan Modul
Aduan Integriti

3.Pemerkasaan Literasi
& Aksesibiliti Khidmat
Perundangan

INOVASI

1."First Hand" Psikologi

2.Sistem e-
Governance@UniSZA

3.Inovasi Penyampaian
Perkhidmatan Atas Talian
(eSemakan) (Fasa 1)

4.Modul e-Latihan Integriti
Interaktif

5.Sistem e-Minit

&

KEWANGAN

1.Bengkel Persijilan
Pegawai Pengelas

13



ST 4: PENDIGITALAN
DAN KELESTARIAN
UNIVERSITI

SP 1: KAMPUS TERHUBUNG

PELANGGAN

1.Kajian Kesediaan
Penggunaan Al
dikalangan Staf
Pentadbiran

A\

DIKEMASKINI

1.Keselamatan Siber Fasa 2

2.Sistem Maklumat
Akademik Bersepadu
(AIMS)

3.Meningkatkan
Pengetahuan Teknikal

4.Integrasi Pangkalan Data

dan Sistem Aplikasi
5.Menaiktaraf SAGA

4

.. Pelaksanaan (SP)

Strategi

1.Forensik Data

2.Keselamatan Sistem
Aplikasi

3.Sistem Pengurusan
Sumber Manusia dan
Bakat

4.Projek Sistem Pengurusan
Kewangan Pelajar (Fasa 1)

5.Budaya dan Warisan

| Digital | |

lﬂ ! Inisiatif

L u

1.Rancangan Malaysia
Ke-13 (RP1)

SP 2: GAYA HIDUP DIGITAL PINTAR BERPANDUKAN NILAI DAN ETIKA

PELANGGAN

1.Latihan Kandungan Digital
(Kesedaran Keselamatan)

A\

1.Pengawasan Digital
(Fasa 1)

2.Pelaksanaan Paparan
Digital

3.Laman Sesawang
UniSZA

4.Latihan &
Pembangunan Kerjaya
Digital

1.Perkhidmatan dan Papan
Pemuka Analitik Data Raya

2.Pendigitalan Bangunan
Canselori

3.MyDigitallD

4.Pendigitalan Ruangan
Kolaborasi

5. Al dan Kelestarian untuk
Komuniti Warga Emas
(Program “Silver
Economy”)

6.Pembangunan
Kandungan Al Berteraskan
Islam

1.Rancangan Malaysia
Ke-12 (RP5)

14



ST 4: PENDIGITALAN
DAN KELESTARIAN
UNIVERSITI

SP 3: RUANG PEMBELAJARAN META (META UniSZA)

PELANGGAN

1.Perolehan Perisian
Digital T&L

2.Peralatan Pembelajaran
Maya dan Futuristik

3.Kesedaran
Pembelajaran Meta

1.Tinjauan Kemudahan
Pengajaran dan
Pembelajaran

A\

1.Pendigitalan HoSZA:
Sistem Hologram XR

2.Pendigitalan Balai Cerap:
Sistem Pangkalan Data
Hilal

3.Pengalaman
Pembelajaran Meta

4.Platform Pembelajaran
Meta Digital

5.Studio Penyiaran Digital
Mudah Ali

1.Rancangan Malaysia
Ke-13 (RP1)

SP 4: KAMPUS TEKNOLOGI HIJAU LESTARI

PELANGGAN

1.Festival Kelestarian
UniSZA Serantau

1.Penarafan dan
Pencapaian Lestari

2.Geran Penyelidikan dan
Inovasi ESG & SDG

3.Inisiatif dan Kesedaran
Kelestarian ESG & SDG

A\

1.Papan Pemuka Data
Kelestarian

2.Naik Taraf TRIBE (Fasa 2)

3. Taman KGB

4. Kualiti Air @ Tasik UniSZA

5.Galeri Lestari

6.EV Kampus Hijau

1.Kerjasama Pintar
dengan Industri

15



DIKEMASKINI

ST 5: KHALIFAH

MASA DEPAN

DIKEMASKINI
SP 1: EKOSISTEM ULUL ALBAB

A W 4
01 02

PELANGGAN OPERASI
1. Pelajar 1.Program Pemimpin
2.Kakitangan / Huffaz
Komuniti 2.Akademi Al-Quran &
Hadis
3.Gaya Hidup Syariat Islam
4.Majlis Tilawah Hafazan
IPT
DIKEMASKINI

SP 2: KEPIMPINAN TAUHIDIK
01 02

PELANGGAN OPERASI

1.Program Kepimpinan
Dalaman

2.Program Kepimpinan
Luar

3.Anugerah Tokoh
Siswa

4.Anugerah &
Pengiktirafan

1.Pelajar

;1 Strategi . :
.. Pelaksanaan (SP) “, ..

e o

INOVASI

1.Thalatha Tisa

2.Madani Muda: Belia
Dakwah

3.Festival Haji & Umrah
UniSZA

4.Hero Komuniti Ramadan

5.Kepimpinan Komuniti
Islam

Yy

INOVASI

1.Kem Latihan Intensif
Kepimpinan Tanpa
Sempadan

2.Ekspedisi Lapangan
Kepimpinan

3.Sistem Profil
Kepimpinan

4.Modul Kepimpinan
Tauhidik

5.Kem Kemahiran
Insaniah

/1 D Inisiatif

KEWANGAN

1.Infak/Sumbangan/

Tabung Takmir
Masjid/Tabung
Amanah/Tabung
Aktiviti Pelajar

KEWANGAN

1.Tabung

Alumni/Tabung
Amanah/Tabung
Aktiviti Pelajar/Bajet
MMS/Dana Luar

16



DIKEMASKINI

ST 5: KHALIFAH

MASA DEPAN

DIKEMASKINI

SP 3: PEMERKASAAN KOMUNITI

W
01

PELANGGAN

1.Pelajar
2.Komuniti

A&
02

OPERASI

1.Pusat Sukan Sunnah

2.Program Pemindahan
lImu

3.Program Khidmat Sosial
Universiti

4. Kesukarelawanan

i)

INOVASI

1.Arena UniSport

2.Thalatha Tisa’ @
Komuniti

3.UniSZA: From Zero to
Hero

4.Komuniti Angkat

5.Keterlihatan UniSZA

SP 4: MINDA KEUSAHAWANAN DAN INDUSTRI

01 02

PELANGGAN

1.Pelajar
2.Komuniti

OPERASI

1.Pameran Kerjaya

2.Bakat Pelajar &
Perekrutan

3.Jaringan Industri &
Alumni

1)

INOVASI

1.Inisiatif Mentor Menti
Alumni

2.Kem Latihan Intensif
Pembangunan Kerjaya

3.Keusahawanan Sosial

4. Inisiatif Inovasi Digital

5.Keterlihatan Peringkat
Antarabangsa Alumni

»

KEWANGAN

1.Yuran
2.Geran Luar

»

KEWANGAN

1.Yuran
2.Geran Luar

17



ST 6: PENJAGAAN
KESIHATAN
KOMPREHENSIF

/1 strategi /= inisiatif
SP 1: PERKHIDMATAN KESIHATAN . Pelaksanaan (SP) . 1./
MADANI

1.Meningkatkan Kualiti 1.Meningkatkan Akses 1.Membuat persediaan ke arah | 1. Meningkatkan

Perawatan Pesakit Perkhidmatan Kesihatan pengoperasian sumber dalaman
2.Meningkatkan 2.Meningkatkan Keterlihatan Perkhidmatan Kardiotorasik HoSZA
kesejahteraan staf HoSZA di Peringkat 2.Meningkatkan kolaborasi
Nasional & Antarabangsa dengan rakan industri

3.Memperkukuh Kualiti
Fasiliti Pengajaran &
Pembelajaran (PdP)

3.Memperkasakan 3.Menghasilkan produk inovasi
kepakaran / kemahiran 4.Membangunkan platform
klinikal staf HoSZA dalam talian Pengurusan
Sumber Manusia dan
Pentadbiran (iHRA)
5.Membudayakan inovasi di
HoSZA

SP 2: HOSPITAL ISLAM BERTEKNOLOGI PINTAR

1.Mengintegrasikan Artificial 1.Memantapkan pelaksanaan | 1.Memperkemaskan 1.Mengoptimumkan

Intelligence (Al) dalam Hospital Mesra Syariah pengurusan sisa bagi penyewaan ruang
perkhidmatan 2.Memperkasakan menyokong kelestarian HoSZA untuk
penggunaan teknologi dalam planet penjanaan hasil
pengurusan perkhidmatan 2.Meningkatkan kolaborasi
klinikal hospital strategik dengan rakan
3.Memperkukuhkan industri
penggunaan teknologi pintar | 3.Memantapkan ekosistem
dalam Pengajaran dan Mesra Syariah
Pembelajaran 4.Memperkasakan proses
4.Memperkasakan sistem pembayaran bil pesakit secara
penyelidikan di HoSZA digital
5.Meningkatkan capaian
temujanji klinik pakar secara 18

digital



ST 6: PENJAGAAN
KESIHATAN
KOMPREHENSIF

SP 3: PEMERKASAAN OPERASI HoSZA

>/

PELANGGAN

1.Meningkatkan bilangan
dan kualiti staf

BARU

2J

OPERASI

1.Meningkatkan bilangan katil

2.Pengukuhan Perkhidmatan
Ambulan

3.Pemerkasaan Perkhidmatan
Infertiliti

4.Pemerkasaan Perkhidmatan
Respiratori

5.Pemerkasaan Makmal
Invasif Kardiologi

SP 4: KELESTARIAN KEWANGAN HoSZA

PELANGGAN

1.Memperkasakan Jabatan
Pembangunan Perniagaan
dan Pelaburan (J3P)

OPERASI

1.Memperkasakan
perkhidmatan eksekutif

2.Meningkatkan penjanaan
hasil melalui perkhidmatan
penyumberluaran

3.Memperkasakan Tabung
Kebajikan Pesakit (TKPH)

4.Memperkasakan aktiviti
dibawah alat Implan &
Peranti Perubatan (IMED)

5.Memperkasakan
perkhidmatan / prosedur
non standard

1.Meningkatkan analisis data
pengurusan pesakit
(Casemix)

2.Memulakan perkhidmatan
panggilan ambulan
kecemasan HoSZA

3.Mendapatkan kelulusan
jawatan strategik kepakaran
gred 56 dan gred khas JUSA

1.Meningkatkan penjanaan
hasil melalui sewaan ruang
tapak

2.Meningkatkan penjanaan
hasil melalui perkhidmatan
peneman pesakit

3.Penawaran perkhidmatan
baharu

4.Mempertingkatkan hasil
penjanaan melalui latihan
klinikal dan industri

5.Mewujudkan Non Formulary
Farmasi

1.Meningkatkan
Penjanaan Hasil

1.Memperkasakan
kelestarian kewangan
HoSZA

19



SK: KEMAMPANAN
KEWANGAN

— Strategi i
7./ Pelaksanaan (SP) 7

- g .
Py Inisiatif
--ﬂ - '_)“\
'

SP 1: PENJANAAN PENDAPATAN UNIVERSITI

°)

PELANGGAN OPERASI

1.Polisi & Prosedur
Diluluskan

2.Yuran Pelajar

3.Program PSH

1.Strategi Teras

BARU

OO,

INOVASI KEWANGAN

1.Naik Taraf Sistem 1.Hasil Utama Universiti

Kewangan Pelajar
2.Saluran Premium
3.Yuran Pengajian Pasca
4.Naik Taraf Sistem

Kewangan Lain
5.Pembangunan Sistem

Aplikasi

SP 2: PENJANAAN PENDAPATAN MELALUI UNIT PENGURUSAN PENJANAAN

STRATEGIK (SBU)

) )

PELANGGAN OPERASI

1.Polisi & Prosedur
Diluluskan

2.Penjanaan
Pendapatan PTj

3.Naik Taraf
Kafetaria/Premis

1.Rakan Perniagaan /
Pemegang Taruh

ONO,

INOVASI KEWANGAN

1.Penjanaan Pendapatan 1.SBU (Penjanaan PT))
Baharu 2.Sumbangan Bukan
2.Kolaborasi Industri & PTj Tunai
3.Polisi Baharu
4.Sistem Sewaan
5.Penajaan Papan lklan
Digital

20



SK: KEMAMPANAN
KEWANGAN

SP 3: WAKAF, ZAKAT, ENDOWMEN, INFAK

=)

PELANGGAN OPERASI

1.Penggubalan Dasar,
Polisi dan Garis
Panduan

2.Pelaporan Dana Wakaf

3.Inisiatif Penyumbang

1.Penyumbang

BARU

Q Q@

INOVASI KEWANGAN

1.Tambah Baik Sistem /
Aplikasi

2.Pelepasan Cukai

3.Kerjasama dengan industri
korporat

4.Wakaf manfaat

5.Polisi Baharu

1.Wakaf/Endowmen dan
Sumbangan Akademik
2.Wakaf/Endowmen dan
sumbangan
Pembangunan Fizikal
3.Wakaf/Endowmen dan
sumbangan Pelajar
4.Wakaf/Endowmen dan
sumbangan bukan tunai

SP 4: PENJANAAN PENDAPATAN ANAK SYARIKAT

PELANGGAN OPERASI

1.Penstrukturan
Organisasi

2.Caj Perubatan

3.Program Konsultansi

4. Perkhidmatan Cucian
& Penyelenggaraan

1.Pemegang Taruh

INOVASI KEWANGAN

1.Penjanaan & Penjimatan
melalui Solar

2.Ejen Pemasaran Pelajar

3.Hemodialisis

4.Jualan Rahmah

5.Penginapan

1.Penjanaan Anak Syarikat

21



SK: KEMAMPANAN
KEWANGAN

SP 5: KAWALAN PERBELANJAAN MELALUI PENJIMATAN

) J@

PELANGGAN OPERASI INOVASI KEWANGAN
1.Semua PTj 1.Garis Panduan 1.Adaptasi Sustainable 1.Jumlah Penjimatan
2.Auditan Perjawatan Development Goals
3.Kawalan 2.Penggunaan Tenaga Baru

Perbelanjaan 3.Penjanaan Bagi

Menampung Projek PTj

22



PENCAPAIAN
PENARAFAN

1401+/
1501

486/
1530

1001-
1200/
2191

501-600/1067
* Sains Hayat :
1001+/1211

601-800/1230
* Sains Sosial :
801-1000/1202

* Perniagaan dan Ekonomi :

* Perubatan dan Kesihatan :

WORLD

@5 UNIVERSITY

RANKINGS
2026

WORLD

2= UNIVERSITY

RANKINGS

ASIA 2026

World
University
Rankings 2026

Interdisciplinary Science
601-800/ Rankings 2026

m Powered by ([J

Rankings 2026

World University
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